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教  材： 《企业战略管理-理论与案例》（第四版）
参考书： 波特的《竞争战略》与《竞争优势》
[美]杰恩.巴尼著，王俊杰  杨彬  李启华等译《获得与保持竞争优势》，清华大学出版社
伊丹敬之《新的经营战略》
普蕾赫莱德、哈默 《竞争大未来》
Hitt，Ireland，Hoskisson，STRATEGIC MANAGEMENT

王迎军、柳茂平《战略管理》
孟卫东  张卫国  龙勇编著 《战略管理》科学出版社
[美]Arthur A.Thompson，A.J.Strikland Ⅲ《Strategic Management：Concepts and Case》 机械工业出版社
[美]弗雷德.R.戴维著  李克宁译《战略管理》  经济科学出版社
项保华 《战略管理：艺术与实务》 华夏出版社
王方华 《企业战略管理》 复旦大学出版社
其他各种版本的战略管理教材和案例。
一、课程教学目的和任务
通过本课程教学，使学生了解企业战略管理的基本概念和常用术语，理解有关战略管理的基本思想和逻辑推理过程，掌握常用战略制定、战略实施、战略评价、战略控制和战略变革的适用条件、应用特点及相互间的联系与区别，熟悉战略分析、战略选择的基本步骤及方法，课程教学的任务是结合模拟教学案例，启发学生思考和评述实际战略管理问题，力求提高学生的分析能力、判断能力与决策能力，并为学生日后从事战略研究以及管理工作奠定基础，使学生对企业未来发展问题的研究能站在战略的高度去思考。同时，企业战略管理是管理类各专业开设的一门专业课，企业战略管理是一门应用性很强的管理科学，是一门实践性和操作性极强的课程，是融合管理科学与领导艺术、强调灵活应变的实务型学科，普遍采用实证研究的方法学习该课程。因此，在课程进行中应伴随着市场调研、追踪考察、文献检索和案例分析课堂讨论等的方法是战略管理教学的显著特点。企业战略管理又是多学科知识、技术的管理理论，其内容几乎涉及到所有管理科学的主要概念和方法，因为它是从企业经营管理的全局和未来出发，来研究有关企业的生存与发展问题，培养学生的综合分析能力和决策能力。

二、课程教学基本要求
1、在保证该课程教学的科学性和系统性的前提下，着重突出战略管理在企业管理中的重要性及战略管理的含义、理论与方法，掌握企业战略的基本概念及构成体系。有关本课程的基本概念、基本知识和基本技能，作为教学的重点内容，要求学生牢固掌握并熟练运用。有关基本知识、基本原理按“了解、掌握、重点掌握”三个层次进行。

2、坚持理论密切联系实际，讲授时，尽可能借助于目前经济中存在的一些典型实例，深入浅出地阐明其基本思想，旨在拓开学生的思路，并积极引导学生将主要精力放在实践能力提升上。
3、课堂讲授实行启发式，力求做到少而精，并注意将培养和提高学生的分析问题和解决问题的能力放在重要位置。
4、坚持课后练习是教好、学好本门课程的关键。在整个教学过程中，将根据正常教学进度布置一定量的课后作业，要求学生按时完成。
三、课程教学重点和难点
[教学重点]  1.战略管理理论演变

            2.战略环境分析

            3.战略选择及其评价方法

            4.战略实施与控制

[教学难点]  1.战略环境分析

           2.战略选择及其评价方法

四、课程教学内容
第一章 战略管理概论

[教学目的]

通过本章教学，使学生明确战略管理的学科性质、基本内容和学习意义，掌握战略管理中常用术语的涵义及其相互区别，了解本门课程的教学要求和学习方法
[教学要求]
内容需掌握战略管理定义、战略管理要素、战略管理层次与战略管理过程； 掌握战略管理理论的演进；了解战略管理的产生与发展。
[重点难点]
重点: 1、战略管理的内涵及战略管理理论的演进
       2、对战略管理与其他企业管理范畴的联系与区别要详细分析

3、战略管理过程
 难点：1、战略管理层次与战略管理过程
       2、正确理解核心竞争力的含义 

[教学内容]
第一节 战略管理的性质

第二节 战略管理理论的演进

第三节 战略管理的概念和特点

第四节 战略管理过程

第五节 战略管理系统

第六节 战略管理者

第七节 战略管理中的重要概念

第二章  企业外部环境分析
[教学目的]

通过本章教学，使学生明确环境对战略的影响以及影响战略选择的环境因素。了解战略环境的含义及特点，重点掌握环境的主要层面包括宏观环境分析、行业环境分析以及微观环境中的竞争对手分析等。
[教学要求]
为了使学生更好地理解环境对战略的影响，教学中需通过视频资源使学生更好了解当前企业外部经营环境，结合现实中的典型案例，尤其是学生们熟悉的企业案例更容易形成共鸣，同时课本中的案例需布置给学生课外阅读并有抽查机制，为了加深学生对理论的理解组织课堂讨论和点评。
[重点难点]
重点：1、波特五种力量模型
      2、对竞争对手的分析，抓住每一项因素对企业战略的影响所在
难点：1、对竞争对手的理解
      2、产业环境分析：对行业及竞争环境分析要回答6个关键问题；产业性质分析 产业演化分析；波特五种力量模型（潜在进入者威胁、替代品威胁、行业内竞争、买方和卖方的讨价还价能力）
[教学内容]
第一节 外部环境描述

第二节 宏观环境因素分析

第三节 产业竞争性分析

第四节 产业内部结构分析——战略集团

第五节 竞争对手分析

第六节 市场信号辨识
第三章  企业内部环境分析
[教学目的]

通过本章教学，使学生明确内部环境对战略的影响以及影响战略选择的环境因素。了解内部环境的含义及特点，重点讲解价值链分析以及企业能力分析的内容。
[教学要求]
为了使学生更好地理解内部环境对战略的影响，教学中需结合现实中的典型案例，尤其是学生们熟悉的企业案例更容易形成共鸣，同时课本中的案例需布置给学生课外阅读并有抽查机制，为了加深学生对理论的理解需组织课堂讨论和点评。
[重点难点]
重点：1、波特模型的内涵

      2、价值链分析以及核心竞争力的内涵和获取途径
      3、如何理解企业独特竞争力及其对企业战略的重要性
难点：1、资源条件分析：资源及其分类 价值链分析 资源审核
      2、战略能力分析：财务能力 营销能力 组织效能 核心能力
[教学内容]
第一节 企业资源与企业能力

第二节 企业核心能力

第三节 企业内部条件分析的方法

第四节 环境、能力、战略的匹配
第四章  企业社会责任与战略目标
[教学目的]

通过本章教学，使学生明确企业不仅要考虑经济效益，还需考虑社会利益及企业的使命。重点掌握：企业使命的表述方法和战略目标的设定方法和技术；掌握企业使命的构成和战略目标体系的构成。
[教学要求]
为了使学生更好地理解战略目标的设定与战略目标体系，教学中需结合现实中的典型案例：明确战略目标的定义；战略目标的特征；设定战略目标的原则；设定战略目标的方法和技术；战略目标的表述。
[重点难点]
重点：1、企业使命的表述方法。      
2、战略目标的设定方法和技术
难点：1、对企业使命的理解和掌握，并认识到确定企业使命的重要意义
      2、战略目标制定过程和遵循的原则
 [教学内容]
第一节 企业资源与企业能力

第二节 企业核心能力

第三节 企业内部条件分析的方法

第四节 环境、能力、战略的匹配
第5章 公司战略选择

[教学目的]

通过本章教学，使学生明确公司级战略的一些基本概念：密集增长，一体化战略，多角化战略，企业并购，战略联盟等术语的涵义及其相互区别，掌握公司级战略选择的依据及方法。 
[教学要求]
由于本章教学具有极强的实践性，教学中需结合现实中的典型案例，尤其是学生们熟悉的企业案例更容易形成共鸣，同时课本中的案例需布置给学生课外阅读并有抽查机制，为了加深学生对理论的理解需组织课堂讨论及课外作业课堂点评。
[重点难点]
重点：1、每一类型战略含义及其优缺点、适用条件。      

难点：2、公司级战略选择及业务组合管理
[教学内容]
第一节 稳定发展战略

第二节 发展战略

第三节 公司发展战略的发展方式

第四节 防御战略

第五节 公司业务组合管理

第六节 战略选择过程与战略选择实践

第六章  经营单位的竞争战略选择
[教学目的]

通过本章教学，使学生明确经营单位战略的一些基本概念，清晰（1）成本领先战略：成本领先战略及其形式，适用条件、技能和组织要求，优缺点；（2）差异化战略：差异化战略及其形式，适用条件、技能和组织要求，风险和收益；（3）集中化战略：集中化战略及其形式，适用条件、技能和组织要求，风险和收益。

[教学要求]
由于本章教学具有极强的实践性，教学中需结合现实中的典型案例，尤其是学生们熟悉的企业案例更容易形成共鸣，同时课本中的案例需布置给学生课外阅读并有抽查机制，为了加深学生对理论的理解需组织课堂讨论及课外作业课堂点评。
[重点难点]
重点：重点掌握成本领先战略、差异化战略与集中化战略的含义、形式、适用条件以及优缺点     

难点：不同产业中的竞争战略选择
[教学内容]
第一节 竞争战略

第二节 不同产业结构下的竞争战略

第三节 不同市场竞争地位下的竞争战略

第四节 超竞争环境下的竞争战略
第五节 竞合战略

第六节 蓝海战略
第七章  企业国际化战略
[教学目的]

通过本章教学，使学生了解企业国际化经营的动机与类型、市场进入战略与模式及国际化经营的风险。
[教学要求]
由于本章教学的实践性，教学中需拓展学生对国际环境的了解推荐课外学习资源和课堂讲授的知识延伸，结合现实中的典型案例，加深学生对理论的理解。
[重点难点]
重点：国际化经营的环境因素，国际化的进入的方式。    

难点：企业国际化经营的风险
[教学内容]
第一节 企业国际化经营的原因及特点

第二节 国际化经营的环境因素分析

第三节 国际化战略的选择

第四节 企业进入国际市场的方式

第五节 影响企业进入国际市场方式的因素

第八章  战略与组织结构
[教学目的]

通过本章教学，使学生了解企业战略与组织结构的关系，组织结构与企业战略如何匹配。
[教学要求]
由于本章教学的实践性，教学中结合现实中的典型案例，组织案例讨论加深学生对理论的理解。
[重点难点]
重点：战略与组织结构的关系，典型的组织结构形式及其优缺点与企业战略资源的内容。    

难点：职能型组织结构、多分部型组织结构、矩阵型组织结构和网络型组织结构所适用的战略类型；不同战略类型相适应的组织结构类型、战略与资源的动态组合以及企业家的战略实施艺术。
[教学内容]
第一节 战略与组织结构的关系

第二节 组织结构设计的随机制宜理论

第三节 组织结构类型的选择

第九章  战略领导
[教学目的]

通过本章教学，使学生了解领导能力如何与企业战略如何匹配。
[教学要求]
1、理解领导的含义以及领导与管理的区别

2、战略领导力的构成要素及选择合适的总经理

3、战略实施过程中总经理的技能和行为和与之相匹配的战略

4、设计一个合理而有效的公司治理结构
[重点难点]
重点：战略实施过程中总经理的技能和行为和与之相匹配的战略。    

难点：设计一个合理而有效的公司治理结构
[教学内容]
第一节 战略领导力

第二节 领导者能力与战略的匹配

第三节 公司治理

第十章  管理战略变革
 [教学目的]

通过本章教学，使学生了解战略变革的特征及原则；了解企业组织的战略变革的评价。
[教学要求]
1、了解战略变革的任务；
2、理解战略变革的必要性以及反馈机制。
[重点难点]
重点：战略变革的实施与控制，战略变革的评价方法

难点：战略变革的评价过程
[教学内容]
 第一节 战略变革的本质

 第二节 战略变革的过程

 第三节 战略变革的手段

 第四节 领导战略变革

五、实践环节

本课程主要以课堂讲授为主,没有独立的实践环节,在各章节讲授时结合课程内容组织 学生进行案例分析、课堂讨论等。重点内容都相应地结合现实生活中的案例帮助学生理解与掌握知识点，强化与运用所学相关知识。除知识点讲解过程中的举例以外，本课程计划安排案例分析和讨论 ，所分析的案例少部分源于书本内容，大部分参考相关教材与企业实际等材料组织讨论。成立案例小组，选择目标企业，配合教学，展开小组陈述，注重培养学生的社会实践能力和团队合作精神，提高学生的综合分析和决策能力。

六、学时分配

总学时：54学时　　
其中课堂教学：54学时  ；   实践教学：     学时    
课堂教学学时分配一览表：
	章节
	教学内容
	课时分配

	
	
	讲课
	讨论
	习题
	小计

	第一章
	战略管理概论
	5
	1
	 
	6

	第二章
	企业外部环境分析
	5
	1
	
	6

	第三章
	企业内部环境分析
	3
	1
	
	4

	第四章
	企业社会责任与战略目标
	1
	 1
	 
	2

	第五章
	公司战略选择
	6
	1
	
	7

	第六章
	经营单位的竞争战略选择
	6
	1
	
	7

	第七章
	企业国际化战略
	5
	1
	 
	6

	第八章
	战略与组织结构
	3
	 1
	 
	4

	第九章
	战略领导
	2
	 
	 
	2

	第十章
	管理战略变革
	2
	 
	 
	2

	
	课程总结
	2
	
	
	2

	
	合计
	40
	8
	 
	48


七、课程考试形式和要求
本课程为考试课，考试采取“闭卷”(占70%)与“其他”(占30%)相结合的方式进行。期末考试采用闭卷的方式对学生的知识掌握情况进行全面考核，其中，“闭卷”主要考查学生对《企业战略管理》的基本概念、基本理论和基本知识，测评学生的理解、判断、分析、综合等能力。本课程学生总评成绩由出勤分、平时学习成绩、期末考试成绩三部分组成。其中，学生出勤成绩占总评成绩的5%；学生平时学习成绩占25%，其中作业上课回答问题5%、案例分析报告15%、案例小组讨论发言5%等；学生期末考试成绩占总评成绩的70%，由学校统一安排闭卷考试或者题库抽题，总分为100分。
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